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Ali tahsil miuiassisalorinin idaraetma falsafasinda innovativ va
liderlik yanasmalan

Xiilasa

Miiasir dovrde qlobal ragabastin artmasi, texnoloji yeniliklorin siiratlonmosi vo camiyyatin
intellektual potensialina olan tolobatin yiiksolmasi ali tohsil miiassisalorinin idaroetmo falsofosindo
yeni yanasmalarin totbiqini zoruri etmisdir. ©Ononovi idaroetmo modellori miiasir dovriin ¢evik vo
dinamik toloblorinoe tam cavab vermadiyi ligiin innovativ va liderlik asasli idaroetmao folsofasi 6n plana
CIXIT.

Innovativ idaroetma yanasmalari ali tohsil miiossisolorindo strateji planlagsdirma, qorar qobuletmo,
elmi todqiqatlarin togkili vo resurslarin somorali istifadosi kimi sahalords ¢evikliyi tomin edir. Bu
yanasmalar todris prosesina rogomsal texnologiyalarin, distant tohsil modellarinin va siini intellekt
osasli idaraetma sistemlorinin inteqrasiyasini da ohato edir.
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transformasion liderlik, strateji idaraetma, roqomsal transformasiya, tahsil keyfiyyati, toskilati
madaniyyat, effektiv idaraetma
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Innovative and Leadership Approaches in the Management
Philosophy of Higher Education Institutions

Abstract

In the modern era, the growing global competition, rapid technological advancements, and the
increasing demand for intellectual potential in society have necessitated the adoption of new
approaches in the management philosophy of higher education institutions. Traditional management
models no longer fully meet the dynamic and flexible requirements of contemporary education
systems; therefore, innovative and leadership-based management philosophies have gained
prominence.

Innovative management approaches ensure flexibility in areas such as strategic planning,
decision-making, research organization, and efficient resource utilization within educational
institutions. These approaches also encompass the integration of digital technologies, distance
learning models, and artificial intelligence—based management systems into the educational process.

Leadership-oriented management, on the other hand, emphasizes the importance of human
capital, organizational culture, and motivation in achieving institutional excellence and sustainable
development. Consequently, the implementation of innovative and leadership approaches in
educational management contributes to improving educational quality, preparing competitive
specialists, and ensuring continuous socio-economic progress.
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Giris

Ali tohsil miiassisalorinin idaraetma strukturu miirokkob vo ¢oxsoviyyoalidir. Bu sistemdo hor bir
struktur vahid —rektorluq, prorektorluq, dekanliq, kafedra, tadqiqat laboratoriyasi, maliyys va inzibati
bolmoalor — 6z funksional xiisusiyyatlorino uygun liderlik falsofosino ehtiyac duyur. Miiasir idaroetmo
nozoriyyosi gostorir ki, liderlik folsofalorinin mogsad vo struktur uygunlugu miioessisonin
somoarsliliyini, ¢evikliyini vo davamli inkisafini tomin edon asas amillordondir. Liderlik modellorinin
totbiqi yalniz idarsetmonin operativliyini artirmir, hom do innovativ diisiinco vo yeni togabbiislorin
formalasmasina gorait yaradir (Bush, 2020).

Avtokratik liderlik folsofosi daha ¢ox miihafizo xidmaoti, inzibati vo tohliikasizlik strukturlari {iglin
xarakterikdir. Bu modeldo qorarlar siiratlo gobul olunur, rohborin soxsi masuliyyati vo nozarati yiiksok
saviyyadadir. Operativ gorarlarin qabul edilmasi va tacili voziyystlorde faaliyyatin koordinasiyasi
baximindan bu yanasma somoralidir. Eyni zamanda, avtokratik liderlik yaradiciligin va tosabbiis-
karligin azalmasina sobab ola bilor, omokdaslarin motivasiyasi zaifloys bilor vo innovativ togob-
biislorin formalagsmasi mohdudlasa bilor. Bu baximdan avtokratik yanasma asason kritik vo struktur-
lagdirilmis proseslor tigiin uygundur vo innovativ faaliyyot liciin mohdud imkanlar yaradir (Bass &
Riggio, 20006).

Demokratik liderlik folsofasi iso elmi suralar, fakiilts toplantilar1 vo akademik komissiyalar tigiin
optimaldir. Burada qorarlar kollegial sokilds gobul edilir, ideyalar miizakiroys ¢ixarilir vo akademik
azadliq qorunur. Demokratik liderlik omokdaslarin fikir ifads etmasini stimullagdirir, bu isa innovativ
layihalarin, todqiqatlarin vo todris yeniliklorinin inkisafina zomin yaradir. Bununla yanasi, demok-
ratik yanasmanin manfi torofi qorar gobuletmo prosesinin uzanmasi, konsensusun tolob olunmasi vo
bozi hallarda operativliyin azalmasidir. Lakin bu ¢atismazliglar miihitdo kollegial diskurs vo fikir
miibadilasinin iistiinliiklori ilo balanslagdirilir vo naticodo miisssisado uzunmiiddoatli strategiyalarin
hoyata kecirilmasini tomin edir (Mommodova, 2019).

Niimayondolik vo Oyronmo yoniimlii liderlik kafedra vo todqiqat laboratoriyalarinda 6ziinii
gostorir. Bu yanasma omokdaslarin miistaqilliyini vo masuliyyat hissini giiclondirir, davamli dyron-
moni tosviq edir vo eksperimentlorin aparilmasina imkan yaradir. Laboratoriya vo todqiqat
komandalarinin {izvlori 6z togabbiislorini hoyata kegirorkon hom praktiki, hom ds elmi bacariqlarini
inkisaf etdirirlor. Lakin bazi hallarda rohbarin nazaratinin azalmasi resurslarin somorasiz istifadosino
vo koordinasiyanin zoiflomasino sabob ola bilor. Buna baxmayaraq, bu liderlik modeli innovativliyi
vo yeni ideyalarin yaranmasini maksimal doracods dastaklayir vo tadqiqat yonlimlii miihitin inkisafi
ticlin olveriglidir (Burns, 1978; Rowley, Lujan, & Dolence, 1997).

Transaksional liderlik maliyyo, kadr vo inzibati bolmaolorde totbiq olunur. Bu modelds asas
moqsad strukturlagdirilmis idareetmoa, mosuliyyat vo miikafat balansinin qorunmasidir. Transaksional
liderlik sistemin stabilliyini tomin edir, resurslarin effektiv istifadasine xidmet edir. Bununla yanasa,
bu yanagma innovativliyi mohdudlasdirir vo yalniz mévcud qaydalarin saxlanmasia yonolikdir.
Omokdaslar asason movcud strukturlar daxilindo foaliyyat gdstorir vo togabbiislor yalniz miioyyon
cargivada qiymatlondirilir (Goleman, 2000).

Tadqiqat

Avtokratik liderlik daha c¢ox miihafizo xidmoti, inzibati vo tohliikosizlik bdlmaelori {iclin
xarakterikdir. Bu modelds gorarlar stiratlo gobul edilir vo rohbarin soxsi masuliyyati yiiksok soviyyada
olur. Operativ qorar qabuletma tolob edon kritik sahoalordo avtokratik liderlik miiossisonin sabitliyini
vo tohliikesizliyini tomin edir. Bununla yanasi, bu yanasma omokdaslarin togobbiiskarligini vo
yaradiciligini mohdudlagdira bilor. Bu sobobdon avtokratik liderlik asason rutin, tohliikasizlik vo
stiratli gorar tolob edon saholor {igiin olverislidir. Innovativlik baximindan bu model mohduddur, ¢iinki
yeni ideyalarin togviqi vo elmi togobbiislorin inkisafi osas moaqsod deyildir (Northouse, 2021).

Demokratik liderlik elmi suralar, fakiilto toplantilar1 vo akademik komissiyalar iigiin optimaldir.
Demokratik liderlikdo qorarlar kollegial sokildo qobul edilir, ideyalar miizakiroys ¢ixarilir vo
akademik azadliq qorunur. Bu yanagma miiellim va tadqiqatcilarin 6z fikirlorini sorbast ifads etmasini
stimullasdirir, innovativ layihalarin v yeni tadris metodlarinin inkisafina sorait yaradir. Demokratik
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liderliyin monfi torofi qorar qobuletmo prosesinin longimasi vo konsensus tolob edon proseslorin
uzanmasidir (Bolden & Petrov, 2008).

Lakin bu catigmazliqlar omokdaslar arasinda kollegial modoniyyatin vo bilik miibadilosinin
uistiinliiklori ilo balanslasdirilir. Belo bir idaroetmo yanasmasi uzunmiiddotli strategiyalarin reallas-
dirilmasi vo universitetin innovativ potensialinin artirilmasi tigiin olveriglidir (Mommadova, 2019;
Trowler, 2010).

Niimayondolik vo Oyronmo yoniimlii liderlik kafedra vo todqiqat laboratoriyalarinda 6ziinii
gostorir. Bu liderlik modeli amokdaslarin miistoqil todqiqat aparmasina, mosuliyyat hissinin artma-
smna vo davamli Oyronmoys imkan yaradir. Laboratoriya vo todqiqat komandalarmin {izvleri
eksperimentlor vo innovativ todqiqatlar apararaq hom praktiki, hom do elmi bacariqlarini inkisaf
etdirirlor. Lakin bozi hallarda rohborin nozarotinin azalmasi resurslarin somorasiz istifadosine vo
koordinasiyanin zsiflomosino sobab ola bilor. Bununla belo, niimayondolik vo dyronmo yoniimlii
liderlik innovativ miihitin formalagmasi1 vo yeni ideyalarin hoyata kecirilmosi baximidan yiliksok
potensiala malikdir (Hasonov, 2020).

Idaroetms ydniimlii vo hallara osaslanan liderlik keyfiyyot tominati, imumi idaroetma vo struktur
idaraetmasi bolmoalorinds aktualdir. Bu yanasma sistem diisiincosini, planlagdirma va icra arasinda
balansin qorunmasini 6n plana ¢ixarir. Hor bir problem ii¢iin doqiq planlar hazirlanir, naticoyo
osaslanan 6l¢gmo mexanizmloari totbiq olunur. Bu model miiossisonin stabilliyini vo strukturlagdirilmis
proseslorin somoraliliyini artirir. Lakin idaroetmo yontimli liderlik bozi hallarda yaradiciligi
mohdudlasdira bilar, innovativ togabbiislorin inkisafi {iclin imkanlar nisbaton azdir. Bununla bela, bu
model movcud sistemlorin optimallasdirilmas1 vo proseslorin  tokmillogdirilmosi baximindan
ohomiyyatlidir (Kezar & Eckel, 2002).

Strateji vo transformasional liderlik rektor, prorektor vo dekan soviyyosinds zoruridir. Strateji
lider universitetin uzunmiiddoatli vizionunu mioyyon edir, akademik doyarlori vo roqomsal
transformasiyani uzlasdirir. Transformasional lider omokdaglarin motivasiyasini artirir, doyisikliklora
aciq miihit yaradir vo universitetin rogabaot giiclinii yiiksaldir. Bu model yalniz idaragi rolunu deyil,
hom do doyisimin togobbiiskar1 vo ilhamverici niimuns rolunu yerino yetirir. Yiiksok soviyyado
mosuliyyst va risk tolab etso do, transformasional liderlik innovativ yanagsmalarin totbiqi vo strateji
mogsadlorin reallagdirilmasi iigiin on effektiv yoldur. Bu liderlik modeli universiteti ¢evik, adaptiv vo
davamli inkisaf yoniimlii toskilata ¢evirir (Yukl, 2013).

Transaksional liderlik maliyys, kadr vo inzibati bolmolords totbiq olunur. Bu model struktur-
lagdirilmis idareetmo, mosuliyyat vo miikafat balansini tomin edir, resurslarin effektiv istifadosine
xidmot edir. Lakin bu yanasma innovativliyi mohdudlasdirir vo osason mdvcud gaydalarin
gorunmasina yonoalir. Omokdaslar asason struktur daxilindo foaliyyot gostorir vo yeni togobbiislor
yalniz miioyyon c¢orgivado qiymsotlondirilir. Bu model universitetin stabilliyini qorumaga vo
proseslorin somorali hoyata kecirilmasino xidmot edir, lakin yeni ideyalarin togviqi baximindan
mohdud imkanlar yaradir (Kouzes & Posner, 2017; Oliyev, 2018).

Notica

Umumilikda, ali tohsil miiossisolorinin idaro olunmasinda liderlik falsofalorinin mogsed vo
struktur uygunlugu vacibdir. Rektor strateji vo transformasional lider, dekan demokratik vo 6yronmao
yoniimlii lider, kafedra miidiri niimayondslik vo innovativ lider, maliyyo rohbari iso transaksional vo
idaraetmo yonimlii lider kimi faaliyyot gostormoalidir. Bu forqlondirma universitetin ¢evik, adaptiv
vo davamli inkisaf yoniimlii idaroetma sisteminin formalagmasini tomin edir. Liderlik modellarinin
qarisig1 hom sabitliyi, hom do innovativ inkisafi tomin edir. Hor bir modelin miisbat vo monfi toroflori
nozors alinaraq totbiqi idareetmonin effektivliyini artirir, amokdaslarin motivasiyasini yiiksaldir vo
strateji mogsadlorin hoyata kegirilmosini tomin edir.
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